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ENTREPRENEURSHIP & 
PROFESSIONAL ETHICSPROFESSIONAL ETHICS
KEPEMIMPINAN DALAM KEWIRAUSAHAAN

AHMAD SAIFUDIN MUTAQI

KEPEMIMPINAN
SEBAGAI SUATU KONSEP RELASI (AKAN ADA BILA ADA RELASI 
DENGAN ORANG LAIN) SEHINGGA KEBERADAANNYA AKAN DIUKUR 
DARI BAGAIMANA MEMBANGKITKAN INSPIRASI DAN BERKORELASI

KONSEP DASAR KEWIRAUSAHAAN

DARI BAGAIMANA MEMBANGKITKAN INSPIRASI DAN BERKORELASI 
DENGAN PARA PENGIKUTNYA

SEBAGAI SUATU PROSES, KEDUDUKANNYA LEBIH DARI SEKEDAR 
MENDUDUKI OTORITAS TERTENTU, NAMUN DITUNTUT UNTUK 
MAMPU MEMOTIVASI PENGIKUTNYA UNTUK MELAKUKAN PERUBAHAN 
RESPONSIF KEARAH PERBAIKAN

SEBAGAI SUATU PENGARUH (INFLUENCER) THD PENGAMBILAN 
KEPUTUSAN SEHINGGA EKSISTENSINYA DIANGGAP EFEKTIF BILA 
MAMPU MENGUBAH PENGIKUTNYA UNTUK BERKORBAN BAGI 
KEPENTINGAN ORGANISASI KETIMBANG KEPENTINGAN PRIBADI
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Kepemimpinan kewirausahaan memiliki sifat-sifat :
Kepeloporan, keteladanan, tampil berbeda, lebih 

KEPEMIMPINAN & RESIKO

KONSEP DASAR KEWIRAUSAHAAN

Kemampuan mengambil risiko ditentukan oleh :
Keyakinan diri, kesediaan untuk menggunakan 
kemampuan, kemampuan untuk menilai risiko

menonjol dan lebih menonjol, mampu berfikir 
divergen dan konvergen

Keberanian menanggung resiko tergantung pada :Keberanian menanggung resiko tergantung pada :
Daya tarik setiap alternatif, persediaan untuk rugi, 
kemungkinan relatif untuk sukses atau gagal

PERBEDAAN PRINSIP ANTARA
MANAJER DAN PEMIMPIN

MANAJER PEMIMPIN
MENGELOLA MENEMUKAN

MENIRU & TIRUAN
MEMPERTAHANKAN

FOKUS PADA SISTEM
BERGANTUNG PADA PENGAWASAN

PANDANGAN PENDEK
BAGAIMANA & KAPAN

ORIENTASI HASIL AKHIR
KEMANDEGAN

MEMULAI & ORISINAL
MENGEMBANGKAN

FOKUS PADA ORANG
MEMBANGKITKAN KEPERCAYAAN

PRESPEKTIF JAUH
APA & MENGAPA

ORIENTASI MASA DEPAN
PERUBAHANKEMANDEGAN

MELAKUKAN HAL 
DENGAN BENAR

PERUBAHAN
MELAKUKAN PERIHAL

YANG BENAR
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Ada tiga motif kewirausahaan yaitu 
1 motif berprestasi  

MOTIFASI BERWIRAUSAHA

KONSEP DASAR KEWIRAUSAHAAN

1. motif berprestasi, 
2. motif berafiliasi, 
3. motif berkekuasaan 

Alasan seseorang menjadi wirausaha meliputi 
alasan keuangan, alasan sosial, alasan pelayanan, 
dan alasan memenuhi diri sendiri

ZERO MIND PROCES (sumber: Ary Ginanjar)

Seseorang yang telah terbebas dari belenggu prasangka negatif, prinsip hidup yang menyesatkan, 
pengalaman yang mempengaruhi pikiran, egoisme kepentingan dan prioritas, pembanding2 yang 
subyektif, pengaruh belenggu literatur dan akhirnya menjadi orang yang merdeka

MOTIVASI DIPENGARUHI OLEH TIGA VARIABEL
YANG SALING BERHUBUNGAN, YAKNI:

KONSEP DASAR KEWIRAUSAHAAN

1. ATTRACTIVENESS MERUPAKAN IMBALAN 
DARI PEKERJAAN

2. PERFORMANCE REWARD LINKAGED
ADALAH TINGKAT IMBALAN YANG DIPEROLEH

3. EFFORT PERFORMANCE LINKAGED YAITU 
UPAYA INDIVIDUAL DALAM MENINGKATKANUPAYA INDIVIDUAL DALAM MENINGKATKAN 
PRESTATSI KINERJANYA
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TIGA PRINSIP TEORI HARAPAN
(EXPECTANCY THEORY)

KONSEP DASAR KEWIRAUSAHAAN

P = f (M X A) Performance (P) adalah fungsi dari 
perkalian antara motivasi (M) dan ability (A)

M = f (V1 X E)
Motivasi (M) merupakan fungsi valensi 
tingkat pertama (V1) dengan harapan / 
expectancy (E)

Valensi tingkat pertama (V1) adalah

V1 = f (V2 X I)

Valensi tingkat pertama (V1) adalah 
fungsi perkalian jumlah valensi yang 
melekat pada perolehan tingkat ke dua dan 
instrumental (I)

APLIKASI ZERO MIND PROCES
1. Ubah prasangka negatif menjadi prasangka positif, 

2. Prinsip hidup kita hanyalah Allah Ta’ ala semata, 

3 P l   hi iki  h k  l il h 

KONSEP DASAR KEWIRAUSAHAAN

3. Pengalaman yang mempengaruhi pikiran hapuskan mulailah 
dengan fitrah, 

4. Jauhkan egoisme kepentingan, berpikir melingkar dan tentukan 
keputusan serta prioritas, 

5. Lihatlah persoalan dalam berbagai aspek (obyektif),

6. Jangan mengandalkan persepsi pikiran kita semata, keluarlah 
dan lihat diri kita dari luar, 

7. Ambillah hikmah dan sisi positif dari literatur yang kita baca, p f y g ,

Latih mendengar suara hati yang mendorong berpikir jernih dengan 
cara bertasbih mengucap subhanallah sambil mengingat kesucian 
sifat2 Allah Ta’ ala


